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Once Amerikali

130 yillik ilag sirketi Bristol-Myers Squibb'in, bir
diger Amerikal biyoteknolojik ilag sirketi Celgene'i
74 milyar dolara satin alacagini duyduk. Celgene'i,
2018'deki biiyiik satin alma haberlerinden
hatirlayabilirsiniz. Tam bir yil 6nce, Celgene'in 1
yasinda bir startup olan Impact Biomedicines'
satin alma kararini yazmigtim. 2018'nin ilk biiyiik
exit (cikig) haberi de diye anlatmistim. Satin alma
islemi 7 milyar dolar bulmustu. Celgene, 2018'de
bununla da kalmamisti. 2013 yilinda kurulan ve
yine kanser zerine galigan biyoteknolojik ilag
startup'i Juno Therapeutics'i 9 milyar dolara satin
almisti. Bu yil, is daha da ilginglesti. Tiim bu satin
almalar yapan 30 yillik ilag sirketi Celgene, 74
milyar dolara bagka bir ilag devine satildi. Yaklasik
7500 galisana ve 2018 satin almalari ile birlikte
kritik portfoylere sahip startuplari kapsayan bir
sirketten bahsediyoruz.

Ikinci habere gegersek, yine Amerikali 140 yillik
ilag devi Eli Lilly, Loxo Oncology'i 8 milyar olara
satin alacagini duyurdu. Loxo, 2013 yilinda ABD'de
kurulmus, hedefli kanser ilaglari tizerine ¢alisan
bir biyoteknoloji startup'l. Loxo, bu satin alma
éncesinde 2 yatinm turu tamamlamists. llk turu

2 yatinm sirketinden aldiklari 33 milyon dolar ile
kapatmiglard. Ikinci turda ise, 24 milyon dolarlik
bir yatinm almiglardi. Bu yatinmlarin tizerinden
yaklagik 3 yil gecti ve 8 milyar dolarlik bir satin alma
iglemi gerceklesti. Satin alma haberlerinin yaninda,
2019 yili, ilag devlerinin startuplarla yaptiklari
igbirligi anlagmalariyla da basladi. Peki nedir bu
giderek ilginglegen hareketlenmenin nedeni? Son
yillarda her gegen giin artarak gérdiigiimiiz biiyiik
sirketlerdeki bu telas nereden kaynaklaniyor?

llag sirketlerin Ar-Ge'de geri déniis oranlari
2000'lerin basinda yiizde 10'larin Gzerindeyken,
2018 yilinda yiizde 2'nin altina diistl. Basaridaki
bu diisiis egilimi 2010 yilindan beri devam
ediyordu. Degisen diinyada artik Ar-Ge, sirketlerin
kapal merkezleri iginde yapilamiyor. Yeni
teknolojiler, bilimsel yontemleri de hizlandirdig
igin her gtin devam eden bilimde ve teknolojide
yeni gelismelere, biiytik Ar-Ge merkezleri igcinde
tek basina hizla uyum saglamak ve sirket icinden
basari ¢tkarmak miimkiin olmuyor. Inovasyon, artik
kapali Ar-Ge merkezi binalarindan ¢ikmiyor.

Yeni teknolojilerle birlikte diinya degisti ve bunu
takiben is modelleri de degisti. llagta diisen Ar-Ge
verimliliginde, degisen hastalik ve dolayisyla
portfoy kompozisyonlan da etkili oldu. 2010'da
ileri evre Ar-Ge portfoylerinin yaklasik yiizde
20'sini kanser olugtururken, bugiin yiizde 40'lara
yaklasti. Farkli faktorlerin etkisiyle diisen Ar-

Ge verimlilikleri nedeniyle, biiyiik sirketler yeni
model arayislarina girdiler. Biy(ik ilag sirketleri,

bu verimlilik kaybini, odakli calisan ve Ar-Ge
portféylerinde yeni teknolojilere hakim

startuplar ile kapatmaya galisiyor. Bu durum,
startuplarin degerini artirdig gibi, yeni
molekiillere erisim saglamak isteyen biiyiik ilag
sirketlerinin birlesme-satin alma islemlerini de
ylikseltmeye devam ediyor.

Yeni tedavilerde, kesif startuplar tarafindan
yapiliyor ve kesif sonrasi ilaglarin pazara girmesi
icin bilyiik sirketler tarafindan satin alinip
gelistiriliyor. Biyoteknoloji startuplarinin biyiik
sirketler olmadan yeni bir ilacin tiim streglerini
tamamlayarak pazarda satabilir hale gelmesi gok
zor. llag Ar-Ge siirecinde en énemli maliyet kalemi
klinik aragtirmalar. Bu nedenle biyoteknoloji
startuplarinin yeni ilaglar kesfetmesi kadar, biiyiik
sirketlerin kesif sonrasi maliyetleri ve pazara giris
siireglerini saglamasi da kritik. 3
Trkiye'nin ilag sektoriinde yeni diinyada rekabet
edebilmesinin yolu, startuplardan gegiyor. Bizde
de her yil daha nitelikli hale gelen bir startup
havuzu var. Biyoteknoloji startuplarinin nasil
gelistigini, 3 yildir BIO Startup Programi ile
izliyoruz. BIO Startup Programinin bu yil 4.sii
AIFD (Arastirmaci llag Firmalari Dernegi) ve ReDis
Innovation isbirliginde diizenleniyor. Biyoteknoloji
startuplaninin bagvurular ve biyogirisimcilik
kampi sonrasinda 19 Nisan'da, BIOEXPQ'da
TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligr)
himayelerinde diizenlenecek "Giigli

Bir Biyoekonomiye Dogru: Biyoteknolojide
Oncelikler ve isbirlikleri” sempozyumunun pargasi
olarak BIO Startup Demo Day'de sunumlari
dinleme sansimiz olacak.



