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eger zincirleri, genel
olarak hammadde te-
min etmek, bunlar Urdn
haline getirmek ve bu

Urdnleri perakendecilere ve nihai
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kullanicilara dagitmak amaciyla
tedarikgiler, Ureticiler, distriba-
torler, perakendeciler gibi cesitli
aktodrlerin olusturdugu entegre bir
sUreg olarak tanimlanir.l'! [lac de-
ger zincirinin temel halkalari ise
yerel pazar i¢in Uretim, ihracat ve
Ar-Ge'dir. ilag deger zincirinin bu
uc halkasi ayri ayri énemli olmak-
la birlikte, birbirlerine bagh ve
destekleyicidir.

Ulkemizde pazarin deger ba-
zinda %45'i, kutu bazinda %80’
yerel Uretimle karsilanmaktadir;
ancak yerel pazar, Uretim sinirla-
r olan dar bir alandir. Kamunun
ilag i¢in ayirdigr pay kadar blyu-
yebilir ve uzun vyillar dinyadaki
siralamasi degismeyebilir. 1 mil-
yar dolar civarinda dalgalanan
ihnracat performansimiz ise dis
ticarete konu olan kiresel tu-

tar g6z 6nlne alindiginda sektor
potansiyelinin altinda ve kuresel
rekabetgilikten uzaktir. ihracatin
gelistirilebilmesi icin  kompleks
slreclere dair kapsamlh dizenle-
meler yapllmasi gerekecektir. Bu
sebeple deger zincirinin ozellikle
bu halkasinda sigrama yapmak,
gerektirdigi duzenlemeler ve ye-
niden yapilanmalar disundldu-
ginde karmasik, zor ve uzun va-
deli bir sure¢ gerektirir.

Ote yandan Ar-Ge alaninda klinik
calismalarla 3-5 yil gibi kisa bir
vadede carpici sonuclar almak
ve Torkiye'yi uluslararasi reka-
bette hizlica (st siralara ¢cikarmak
mumkinddr. Bu nedenle, Ulkemiz
Ozelinde dusunuldigande, ilag
de@er zincirinde klinik ¢alismala-
ra odaklanmak en dogru strateji
olarak ortaya cikmaktadir.



Deger zincirinde Ar-Ge’nin
katkist onemli

Ar-Ge alamindaki klinik calis-
malarin (¢ temel katkisi vardir.
Hastalarin  yenilikgi  tedavilere
Ucretsiz erken erisimi, bilimsel
arastirma kapasitesinin artmasi
ve dogrudan ve dolayli ekonomik
katki,

Ekonomistlerin yaptigi arastirma-
lara gore, medikal arastirmalar
bireysel saglga olan faydalarin
yani sira insan saglhgina ve uzun
yasama, dolayisiyla da niUfusun
verimliligini artirarak ulusal eko-
nomiye blyUk katki sagliyor. 2113
Dolayisiyla ilag deger zincirinin
Ar-Ge halkasinin ekonomik kat-
kilarini bilhassa vurgulamak ge-
rekiyor.

ilag sektord, yogun bilgi tabanli
bir sektér olmasi ve Ar-Ge yati-
rimi agisindan yogun sermaye
gerektirmesi nedeniyle ulusal bir
deger zincirinden ¢ok kuresel bir
deger zincirine sahiptir. Yenilikgi
bir ilacin piyasaya sunulabilmesi
icin 12 ila 15 yil sliren ve ortala-
mada 2,6 milyar dolarlik bir yati-
rim gerektiren arastirma ve gelis-
tirme faaliyetleri gerekmektedir.
' Bu is modelini strdlrebilmek
icin kuresel bir ticaret ve Ar-Ge
kabiliyeti kritik 6nemdedir. Bu
noktadan hareketle, Turkiye'deki
endustri destekli klinik calismala-
rin hemen hemen tamami global
calisan AIFD Uye firmalari tarafin-
dan yapiimaktadir. AIFD Uyeleri-
nin 2018 yilinda Turkiye'de yapti-
gi klinik calismalarin degeri 120
milyon dolardir.

Dunya ilag Ar-Ge yatrimi 160
milyar dolar seviyesindedir. Her
yil yeniden yapilan bu yatirimin 5
yil icinde 181 milyar dolara ulas-
masi bekleniyor. ilac Ar-Ge'sinin
%60'!n1 ise klinik arastirmalar
olusturuyor. Bu durumda glo-
bal klinik arastrma yatiriminin
100 milyar dolar oldugunu var-

sayabiliriz. Global klinik g¢alisma
yatirimlarindan Turkiye'nin aldigi
pay binde bir kadardir. Klinik ¢a-
ismalardan aldigimiz pay! binde
birden yluzde bire c¢ikarirsak bu
ekonomimize 1 milyar dolarlik bir
katki seklinde yansir.

Kiresel klinik calisma
yatirrmlarindan daha fazla
pay alabiliriz

Turkiye halihazirda dinya klinik
calisma sayisi siralamasinda 25.
sirada bulunuyor. Bir milyon kisi
basina disen klinik galisma sayi-
miz ise daha da asagilarda, 56.
sirada. Siralamadaki bu yerimiz
potansiyelimizin ¢ok altinda.

EE Yillik 100 milyar
dolarlik diinya klinik
calisma yatirnmindan
daha fazla pay almak
icin dilkelerin yanistig
bir ortamda iilkemiz
sadece bugiin icin
degil, yakin gelecekte
de rekabetci olmak
adina kurumsal
altyapisini bir iist
sinifa tagimahidir. §9

Ulkemiz yetismis saglik perso-
neli ve arastirmacilari, fiziksel
ve teknoloji altyapisinin gelis-
misligi, ¢zellikle nadir hastaliklar
agisindan demografik 6Gzellikle-
ri, kapsamli saglik sigortasinin
varligl ve basta AB olmak Uzere
uluslararasi standartlarla uyumiu
mevzuat nedeniyle kiresel klinik
calisma yatinmlarindan gok daha

fazla pay alabilecek bltun sart-
lara sahiptir. Bunun hayata ge-
ciriimesi igin bu alana odaklanip
tespit edilen engellerin ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir.

llag deger zincirimizde Ar-Ge
halkasini gelistirmemizin birgok
yolu var. Ornegin Ingiltere, Ir-
landa, Cin veya Guney Kore gibi
cesitli deneyimler incelenip Tdr-
kive Saglik Enstitlleri Baskanhgi
(TUSEB) bunyesinde klinik ca-
lismalarin koordinasyonuna yo-
nelik bir Ar-Ge Enstitist kurula-
bilir. Kamudaki diger kurumlarin
yaninda bdyle bir enstitd, klinik
calismalara buUtincdl yaklasip
koordinasyonu saglayarak ko-
nunun ekonomik ve Ar-Ge kismi-
na odaklanabilir.

Yillik 100 milyar dolarlik dinya
klinik gcalisma yatirimindan daha
fazla pay almak icin Glkelerin ya-
ristig bir ortamda tlkemiz sade-
ce bugin igin degil, yakin gele-
cekte de rekabetci olmak adina
kurumsal altyapisini bir st sini-
fa tasimalidir. Kamunun kurum-
lar, regllasyonlar ve sireglerde
yapacagl kayda deger iyilestir-
meler klinik ¢alismalar icin Ulke-
mizi cazip hale getirecek, orta
vadede dlnya siralamasinda ilk
10 Ulke grubuna Ulkemizi tasiya-
caktr.
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