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Arastirmaci Ilac Firmalarn Dernegi (AIFD) Genel Sekreteri Dr. Umit
Dereli, AIFD ve Avrupa Ilac Endustrileri ve Birlikleri Federasyonu
(EFPIA) destegi ile arastirma sirketi IQVIA tarafindan hazirlanan
‘Tarkiye Ilac Sektorti Raporu'nu, raporun hazirlik stirecini ve carpici
yanlarini hospitalmanager ile paylasti.

.M: AIFD'yi
kisaca taniya-
bilir miyiz?
Arastirmaci
flag Firmalan
Dernegi (AIFD),
Tiirk insaninin yenilikgi ilag ve teda-

vilere erisimini saglamak ve tilkemiz-

de saglik sorunlarina etkin ¢dziimler
bulunmasina katkida bulunmak
amaciyla, Tirkiye'de faaliyet goste-
ren aragtirmaci ilac firmalar tarafin-
dan 2003 yilinda kuruldu. AIFD'nin
insan saghgini her seyin tizerinde
tutan, karsilanmayan saglik gereksi-
nimlerine ¢6ziim liretmek icin caba
gosteren, Tiirkiye'nin potansiyeline
ve gelecegine giivenerek bu tilkeye
yatirim yapan, burada istihdam
yaratan, kiiresel bilgi ve deneyimle-
rini ilkemiz insanlarnin hizmetine
sunan, bu tilkenin insanlar, hastalan
ve ekonomisi icin deger yaratan 35
tiyesi bulunuyor. AIFD, ayrica IFP-
MA (Uluslararasi flag Ureticileri ve
Dernekleri Federasyonu) ve EFPIA
(Avrupa Ila¢ Sanayi ve Dernekleri
Federasyonu) iiyesi bir kurulustur.

H.M: Raporunuz nasil bir siirec-
ten sonra olustu?

Tiirkiye flag Sektérii Raporu 2023,
Aragtirmaci flag Firmalar Dernegi
(AIFD) ve Avrupa la¢ Endiistrileri
ve Birlikleri Federasyonu (EFPIA)
destegi ile aragtirma sirketi IQVIA
tarafindan hazirlandi. Raporda yer
alan hem Tiirkiye hem de diinya ilag
sektoriine aragtirma, analiz ve ¢ika-
nimlar IQVIA tarafindan, bagimsiz
olarak ortaya kondu. Raporumuz,
gelistirilmesi gereken alanlar goster-
menin yani sira sektériimiizi ileriye
tastyacak bir rehber olma 6zelligini
tastyor. Rapor calismasi cercevesin-
de, iilkemiz ilag sektorii bircok farkl
boyutta 6zellikle karsilastirilmasi

uygun bulunan iilkeler ile kiyaslandi.
Calismanin boylelikle ilag sektorii-
miiziin dogru konumlandirilmasina
imkan saglayacagina inaniyoruz. Her
yil diizenli olarak yenilenecek ve bu
yoniiyle bir anlamda sektériimiiziin
almanagi niteligini kazanacak bu
raporla, saghik sektoriimiiziin nabzini
tutarken, kamudan akademiye ve
0zel sektore kadar tiim paydaslar-
miza bir bagucu kaynagi sunmay1
hedefliyoruz.

H.M: Raporun en carpici yanlarim
paylasir misimz?

Saglik sektorii gostergeleri, kiiresel
ilac pazar gostergeleri, Ttirkiye ilag
pazari gostergeleri, tiretim, dis tica-
ret, yatirim, Ar-Ge basliklarn basta
olmak tizere gelistirilmesi gereken
alanlar gosteren kapsaml analizler
raporda 6ne ¢ikiyor.

H.M: Rapor ilgili yerlere ulast: ve
gerekli dikkati cekti mi?

Tiirkiye flag Sektérii Raporu'nu
saglik ekosistemindeki tiim paydas-
larimizla ve tiim kanallarimizdan
paylasmaya gayret ettik. Uyelerimiz,
basin mensuplari, kamu sektorii,
akademisyenler, 6grenciler, hekim-
ler, hasta derneklerinden olusan

cok genis bir saglik ekosistemimiz
var. Tim bu kesimler icin basvuru
kaynagi olmasini hedefledigimiz
calismanin aldig1 olumlu geri bildi-
rimler ve ilgiden memnunuz. Tim
bunlar, saglik sistemimizde var olan
bir ihtiyaci dogru analiz ettigimizi
gosteriyor.

H.M: Bundan sonrasi ile ilgili
AIFD'nin saghk sektériiniin ge-
lisimine ya da Tiirkiye'de ilaca
ulasimin kolaylastirilmasina
iligskin planlar1 nelerdir?

AIFD olarak iilkemizde giiclii bir

gelecegin temellerinin olusturul-
masina katk: saglamak tizere giiclii

is birlikleriyle gecen 20 y1il geride
biraktik. Ontimiizdeki 20 yilda da
liyelerimiz ve paydaslarimizla birlik-
te saglik ekosisteminde olusturdugu-
muz giiclii sinerjiyle saglikh gelecegi
birlikte insa etmeye ve iletigim faali-
yetlerimizle ¢calismalarn kamuoyu ile
paylagmaya devam edecegiz. Bu siire
boyunca tiim paydaslarimizla is bir-
ligi halinde yaptigimiz calismalarn
meyvelerini toplamak gurur verici.
Gerek nadir hastaliklar gerek ilac de-
ger zincirinin en 6nemli halklarindan
biri olan Ar-Ge ve dolayisiyla klinik
arastirmalar konusunda tilkemizde
o6nemli adimlar atildi ve bu adimlan
ileri tagimak icin calistyoruz.

flag Ar-Ge siirecinin en kritik payini
olusturan klinik arastirma sayilarinin
Tiirkiye'de daha fazla sayida yapil-
masini saglamak da yine iilkemizde
inovasyonu destekleyecek ortamin
olusmasi adina ¢ok kritik 6neme
sahip. Bu sayede tilkemizin klinik
arastirma yatinmlarindan alabilecegi
pay ekonomiye ve hastalann yenilikgi
tedavilere erisimine katki saglayacak-
tir. Bunun yani sira daha ¢ok bilimsel
calismanin tilkemiz tiniversitelerinde
yapiliyor olmasi, bu alanda ¢calisan
bilim insanlarmin akademik gelisim-
lerini hizlandiracaktir.

AIFD Ekonomik Deger Anketi'ne
gore, 2022'de arastirmaci ilag fir-
malari tarafindan Tiirkiye'de klinik
arastirmalara yapilan yatinm 239
milyon dolar olarak gerceklesti.(AIFD
Ekonomik Deger Anketi) Ulkemizde
endiistri destekli klinik aragtirma-
larin tamamina yakinini iiyelerimiz
gerceklestiriyor. Bu alandaki yatirim-
larn artmasiyla birlikte tilkemizin,
klinik arastirmalar alaninda daha
yiiksek bir seviyeye dogru ilerleyece-
gine inaniyoruz. ®
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rastirmaci fla¢ Firmalarn Dernegi
(AIFD) ve Avrupa flac Sanayi ve Der-
nekleri Federasyonu (EFPIA) spon-
sorlugunda IQVIA tarafindan hazir-
lanan Tiirkiye fla¢ Sektérii Raporu,
Tiirkiye ilag sektoriinii objektif ve
karsilastirmal yillik veriler 1s1g1nda inceliyor. Kiiresel
ila¢ pazan biiytikliiklerinden saglik harcamalarna, ilag
Ar-Ge'sinden geri 6deme siireclerine kadar pek ¢ok ko-
nuya dair kapsamh analizler iceren bir ilk niteligindeki
raporun saglik sektériine rehber olmasi hedefleniyor.

Raporda yer alan konu basliklar ve ézeti:

Saghk Harcamalari:

OECD tilkelerinde kisi basina diisen cari saglik harca-
malarna bakildiginda Tirkiye, 1.827 dolar ile kisi basi
cari saglik harcamasi en diisiik olan tilkeler arasinda
yer almaktadir. Saglik harcamalan finansmaninda
kamu harcamalarnnin agirlikh oldugu bir saglhik sis-
temine sahip olan Tiirkiye'nin, saglik harcamalarina
GSYH'den ayrlan payin ortalama %9,3 oldugu OECD
ulkeleri icerisinde %4,3 ile saghk harcamalarina
GSYH'den en diisiik pay1 ayiran tilke oldugu goriilmek-
tedir. Tiirkiye'de saglik harcamalarinin %76,3'1 kamu
tarafindan karsilanmaktadir. Tiirkiye, kamu saglik
harcamalarn oraninda OECD ortalamasinin (%75,7) tize-
rinde olup 38 iilke arasinda 19. sirada yer almaktadir.

Saghk Sektorii Gostergeleri:

Tirkiye'nin niifus basina diisen yatak sayisinda ispan-
ya, Hollanda, italya gibi tilkelerle yakin oldugu ancak
saglik personeli sayisinda geri kaldig1 goriilmektedir.
Son 40 y1lda ortalama yasam siiresinde en ¢ok artis
gosteren tilkelerden biri Tiirkiye olmustur. 100 bin
niifusta 969 6liim kaydedilen Tiirkiye, karsilastirma
yapilan 34 OECD iilkesi arasinda en diisiik 6liime sahip
18. ilke olmustur. Oliim nedenlerine bakildiginda,
Tiirkiye'de her yil 100 bin kisiden 154'(i kanser nede-
niyle, 384'li inme nedeniyle hayatini kaybetmektedir.

ilac Harcamalar::

Tiirkiye, 91 dolar ile 2022 yilinda kisi basi ilag satisinin
en diisiik gerceklestigi OECD tilkesi olmustur. Saghk
harcamalarinda oldugu gibi, ilag satiglarinin GSYH icin-
de en yiiksek pay aldigi tilke %2,5 ile ABD olmustur.
ABD'yi takip eden Yunanistan, ispanya ve Portekiz'de
ila¢ satisinin GSYH'ye orani sirastyla %2,3, %2,1 ve %1,8
olurken OECD ortalamasi %1,2 olmustur. Tiirkiye %0,9
ile OECD iilkeleri arasinda 29. sirada yer almaktadir.

ilac Pazan:

Kiiresel ila¢ pazan biiytikliigii 2022 yilinda, 6nceki yila
gore %7,8 bitylime gostererek 1.448 milyar dolar satis
hacmine ulagsmistir. Tiirkiye yaklasik 7,7 milyar dolarlik
ilac pazan biiytikligi ile kiiresel pazarin binde 5'ine
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tekabiil ederken kiiresel ¢apta 22.
sirada yer almaktadir.

Tiirkiye ila¢ pazar 2022 yilinda 6n-
ceki yila gore %78 artis gostererek
121,6 milyar TL biiyiikliige ulas-
mugstir. Kutu bazinda bakildiginda
ise 2022 yilinda 6nceki yila gére
%8,5 artig ile 2,8 milyar kutu satis
gerceklesmistir. Tlrkiye ilac pazarn
2022 yilinda yerel para birimine
gore %78,1 bliyime gostermesine
ragmen, dolar bazinda 6nceki yila
gore %4,8 daralmistir. Daralmanin
nedenleri arasinda Tiirk Lirast'nin
déviz kuru karsisinda gosterdigi
hizli deger kaybi ve ilag fiyatlandi-
rilmasinda kullanilan sabit ilag ku-
runun gercek kura gore cok diisiik
seviyede kalmasi yer almaktadir.

fac fiyatlarinin belirlenmesinde
uygulanan farkh politikalar, tilke-
lerdeki ortalama ilac fiyatlarnin
da farkl seviyelerde olmasina
neden olmaktadir. 2022 yilinda
ortalama kutu fiyati 16,9 dolar
olan Birlesik Krallik, secili tilkeler
arasinda ila¢ pazarinda ortalama
fiyat seviyesinin en yiiksek oldugu
iilkedir. Birlesik Krallik'1 10,4 dolar
ile ispanya ve 10,1 dolar ile italya
takip etmektedir. Ortalama kutu
fiyat1 2,6 dolar olan Tiirkiye'de ise
ilac fiyatlan diger tilkelerdeki fiyat
seviyelerinin oldukca altinda kal-
maktadir. Bu durumun nedenleri
arasinda referans fiyat sistemi ile
ilac fiyatlamasinda kullanilan sabit
avro kuru uygulamasi, zorunlu
kamu iskontolan ve yiiksek mali-
yetli yenilik¢i tedavilerin pazara
gec erisimi gibi etkenler sayilabilir.
ABD basta olmak tizere ilac gelis-
tirme faaliyetlerinin yogun olarak
gerceklestirildigi gelismis tilke-
lerde, patent korumal tiriinlerin
toplam ila¢ pazar icindeki pay1
diger tlkelere kiyasla daha ytiiksek-
tir. Tiirkiye'de ise toplam ila¢ paza-
n degerinin yaklasik %15'ini patent
korumal tirtinler olusturmustur.
Tiirkiye bu oran ile bir¢ok gelismis
tilkenin yamni sira Bulgaristan, Po-
lonya, Yunanistan gibi tilkelerin
gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye ilag

pazarnin %16,6'sin1 biyoteknolojik
ilaclar olustururken, bu oran OECD
iilkelerinde ortalama %35,8 ve AB
iiyesi iilkelerde ortalama %29,9
olarak dl¢lilmiistiir.

Yenilikci Tedavilere Erisim:

Avrupa fla¢ Dernekleri Federas-
yonu tarafindan 19 yildir diizenli
olarak gerceklestirilen ve hastala-
rn Avrupa'da yenilik¢i tedavilere
erisim seviyesini 6lcen W.A.LT.
anketinin 2022 yil1 sonuclarina
gore Tirkiye'de, Avrupa'da 2018-
2021 yillan arasinda onaylanan 17
yenilikci ilacin sadece 1 tanesine
erisim saglanmaktadir. Ulkemiz
%611k erisim orani ile AB ortala-
masl! ve komsularn Yunanistan ve
Bulgaristan'in yani sira Sirbistan ve
Bosna gibi bazi Balkan tilkelerinin
de gerisine diismiistiir. Tiirkiye
erisim oranlari incelenen Avrupa
iilkeleri arasinda Arnavutluk’tan
sonra en az erisime sahip ikinci
iilke olmustur. 2020-2021 yillarin-
da EMA onayi alan yenilikci Girtin-
ler icerisinde Tiirkiye'de geri 6de-
mede olan {irtin bulunmamaktadir.

Uretim:

Tla¢ endiistrisi Tiirkiye'de koklii
bir ge¢mise ve uluslararasi stan-
dartlara uygun tiretim imkanlarnna
sahiptir. flaglann kalite standart-
larina uygun olarak tiretimi ve
kontroliiniin saglanmasi amaciyla
1984 yilindan beri GMP kurallari
uygulanmaktadir. Tiirkiye ilag
endiistrisi, diinyadaki gelismelere
paralel olarak gerekli yatinmlarla
teknolojik altyapisini ve kapasite-
sini zaman icinde giiclendirmistir.
Tirkiye'de referans ve esdeger ilag
tiretiminin yaninda sinirh olarak
etken madde iiretimi de yapilmak-
tadir. Tiirkiye'de agirhikh olarak
antibiyotik ve analjeziklerin ol-

IQVIA

dugu belirli ilaglarin etken madde
liretimi yapilmakta olup ila¢ ham
maddelerinin %80'inden fazlasi it-
halat yoluyla saglanmaktadir. TUIK
verilerine gore, ‘Temel Eczacilik
Uriinlerinin ve Eczacihga iligkin
Malzemelerin Imalatr’ sektériiniin
uretim degeri 2022 y1linda 99
milyar TL olarak gerceklesirken,
sektorde bulunan 717 girisimde
47.511 kisi cahsmaktadir.

Dis Ticaret:

Tiirkiye 2022 yilinda 1,9 milyar
dolarlik ilag ihracati ile toplam
diinya ihracatinin %0,2'ini gercek-
lestirmis olup, siralamada 26. tilke
konumundadir. Tiirkiye 182 tilkeye
ilac ihracat1 gerceklestirirken en
cok ihracat yapilan tilke, 433,5
milyon dolar ve %22,81ik pay ile
Giliney Kore olmustur. Bu iilkeyi
Irak, Kazakistan, Ozbekistan ve
Iran takip etmektedir. Ote yandan,
4,96 milyar dolarlik ithalat ile
Tiirkiye, toplam kiiresel ithalatin
%0,5'ni gerceklestirmekte ve 26.
sirada yer almaktadir. flag sektorii
ithalatinda 6n plana ¢ikan tirtin
gruplarinin agirlikh olarak bazi
asilar, kan tirtinleri, instlinler,
onkoloji tirtinleri ile referans biyo-
teknolojik tirtinler oldugu gortl-
mektedir. Almanya, %19,8'1ik pay
ile Ttirkiye'nin en ¢ok ilag ithalati
yaptig1 iilke olmustur.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar:

OECD'de ilag sektoriine yonelik
yatirim verisi bulunan tilkelere
balaldiginda 2021 yilinda 19,1
milyar dolar dogrudan yabanca
yatinm (DYY) ¢ikisi ile ABD'nin,
diger tilkelerin ila¢ endiistrilerine
en cok yatirim yapan tilke oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye'deki sirket-
ler ilag sektoriinde 2020 yilinda
69 milyon dolar, 2021 yilinda 12,4
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milyon dolar DYY cikisi gercekles-
tirmis bulunmaktadir.

Tiirkiye'de ilac endiistrisine yapi-
lan DYY 2019'da 111 milyon dolar,
2020'de 277 milyon dolar olarak
gerceklesmistir ancak 2021'de 37,3
milyon dolar yabana yatirimin
iilkeden ayrildig1 goriilmektedir.

ila¢ Sektoriinde Ar-Ge Harca-
malar:

Ar-Ge harcamalarinda ilag en-
diistrisinin pay1 incelendiginde,
isvicre toplam Ar-Ge harcamasinin
%33,4'li ilag endistrisine ayirarak
en biiyiik paya sahip tlke olurken,
toplam Ar-Ge harcamalarinda

ila¢ enddistrisinin payinin yiiksek
oldugu diger tilkeler Belcika ve
Danimarka'dir. 2020 yilinda ilag
Ar-Ge faaliyetleri, toplam Ar-Ge
harcamalarnnin igerisinde %16,8
paya sahip olan ABD, ilac endiist-
risinde Ar-Ge yatirimi degerinin
(92 milyar dolar) en yiiksek ger-
ceklestigi tilke konumundadir.
Tirkiye'de ise ila¢ yatinmlarinin
toplam Ar-Ge yatirimu igerisindeki
pay1 %1,6 ile cogu OECD iilkesi-
nin gerisinde kalmaktadir. Yine
Tiirkiye, GSYH'nin %1,1'ini Ar-Ge
faaliyetlerine ayirarak, OECD ve
AB ortalamalarnnin gerisinde kal-

maktadir. Tirkiye ilag sektériinde
Agustos 2023 tarihi itibariyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onayl 42 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Cografi dagilima
gore incelendiginde, ilgili mer-
kezlerin agirlikh olarak Marmara
Bolgesi'nde yer aldig1 goriilmek-
tedir. Ayrica, Ekim 2023 itibariyle
Saglik Bakanlig: tarafindan onayl
15 adet faz 1 klinik arastirma mer-
kezi bulunmaktadir.

Klinik Arastirmalar:

Endistri destekli klinik arastirma
sayilara gore ABD diinyada acik
ara lider konumdadir. ABD'yi Cin,
AB tilkeleri, Avustralya ve Kanada
takip etmektedir. 2022 yilinda 143
adet endiistri destekli klinik aras-
tirmaya baglayan Tiirkiye ise 20.
sirada yer almistir. Diinyadaki tren-
de benzer olarak, Tiirkiye'de her yil
yeni baslayan klinik arastirma say1-
larinda 2021 yilina kadar biiytik bir
degisim goriilmemektedir. Covid-19
calismalan nedeniyle, 2021 yilinda
yeni baslayan klinik arastirma sayisi
Onceki yillarda goriilen seviyenin
uzerinde gerceklesmistir. 2022
yilinda Tiirkiye'de, pandemi 6ncesi
dénemde ulasilan klinik aragtirma
sayilanmnin altina diistilmistiir.

2022'de arastirmaci ilag firmalarn
tarafindan Tirkiye'de klinik arastir-
malara yapilan yatirim 239 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Dijital Saghik ve Teletip:

Teletip kullanimi, Covid-19
salginindan 6nce ¢cogu OECD
iilkesinde sinirh iken, 2020'nin
baslarinda pandeminin yiiz ylize
saglik hizmetlerini biiytik 6lciide
kesintiye ugratmasinin ardindan,
hiiktimetler tarafindan tesvik
edilmeye baglanmistir. Tiirkiye'de
onceki dénemlerde muayeneler
hastanin fiziksel olarak bulunma-
sin1 gerektirirken, Saglhik Bakanligt
tarafindan 2022 yili Subat ayinda
yayimlanan yonetmelik ile uzak-
tan saglik hizmetleri sunumunun
cercevesi belirlenmistir. Bu yonet-
melik sonrasinda, hastalarin saghk
verilerinin 6l¢iimii ve takibinin
giyilebilir teknoloji ve tibbi cihaz-
lar yardimiyla yapilmasi ve hekim-
lerin e-recete ve e-rapor hazirlaya-
bilmesi gibi imkanlar olusmustur.m

Raporun tamamina QR kodu
tarayarak ulagabilirsiniz:
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