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Tiirkiye ilag Sektorii Raporu 2025, Tiirkiye ilag sektoriiniin mevcut durumunu saglik harcamalari,
pazar dinamikleri, tGretim, dis ticaret, yatirrm ve Ar-Ge perspektiflerinden biitiinciil olarak
degerlendirmektedir.

Saglik ve ilag Harcamalari: OECD’nin Belirgin Sekilde Gerisinde

Turkiye, OECD ulkeleri arasinda kisi basi cari saglik harcamasi en distk Ulkelerden biri olmus ve saghk
harcamalarinin GSYH igindeki payr OECD ortalamasinin oldukga altinda kalmistir (Turkiye:%4,3, OECD
ortalamasi %9,1). Turkiye’de ilag harcamalarinin GSYH igindeki pay!i ise 2024’te %0,9 olarak
gerceklesmistir (OECD ortalamasi: %1,3). Turkiye’de saglik sistemi, ylksek oranda kamu tarafindan
finanse edilmekle birlikte, son yillarda cepten harcamalarin payinda artis gézlenmektedir. Saglik
altyapisina bakildiginda, Tirkiye'nin niifus basina diisen hastane yatadi sayisinda Ispanya, italya gibi
Avrupa Ulkelerinin Gzerinde oldugu ancak saglik personeli sayisinda geride kaldigi gértlmektedir.

Tiirkiye ilag Pazari: Deger Biiyiiyor

Turkiye ilag pazari 2024°te yerli para birimi bazinda %54,5, dolar bazinda %11,9 blylme gostererek, 11,5
milyar USD (yaklasik 376 milyar TL) buyuklige ulasmistir, Ancak ayni dénemde kutu satisi %3,5 azalarak
2,8 milyar kutuya gerilemistir. Buyimenin %90,6’s1 fiyat artigslarindan kaynaklanmig, yeni Griin ve hacim
katkisi sinirli kalmistir. 2024 yilinda ortalama kutu fiyati 3,8 dolar olan Turkiye'de ilag fiyatlar diger
Ulkelerdeki fiyat seviyelerinin oldukca altinda kalmaktadir.

Yenilikgi, Patentli ve Biyoteknolojik Uriinlerde Diisiik Pay

Turkiye’de patent korumal Grinlerin toplam ilag pazari igindeki payi %16’dir. (ABD: %67, AB: %40-50).
Turkiye’de patentli Grin satislarinin biyik kismi (%68'’i) onkoloji alanindan gelmektedir.

2024 yilinda Turkiye ila¢ pazarinda biyoteknolojik ilaclarin bayukligu 1,9 milyar USD’ye ulasmis ancak
biyoteknolojik ilaglarin pazar pay1 %17 ile, AB5 ortalamasinin (%34) altinda kalmistir.

Turkiye'de yenilik¢i ve yetim ilaglara erisim yillar icinde Avrupa ortalamalarinin altinda kalmistir. Geri
odeme ve butge kisitlari, pazara giris hizini ve pazara erisimi sinirlayan temel faktorlerdir.

Uretim ve Dis Ticaret: Yerli Agirhk

Yerli Uretim, kutu bazinda pazarin %90’in1, deger bazinda %57’sini olusturmaktadir. 2024’te Turkiye'de
yerli Uretim ilac satislari 202,7 milyar TL’ye ulasmistir. Ancak biyoteknolojik ve yiksek katma degerli
uretim sinirli kalmaktadir.

2024 verilerine gore Turkiye'de ilag sektdriinde ihracat 2,3 milyar USD, ithalat ise 5,8 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Turkiye’de 2024 yilinda ilag ihracat miktar artis géstermis ancak ortalama kilogram
fiyatinda dusus goérulmustdr. Turkiye'nin ilag ihracati yaptidi Glkeler arasinda Macaristan ilk sirada yer
alirken, diger énde gelen Ulkeler Giiney Kore, Giircistan, Irak, iran, Kibris, Polonya, Bulgaristan,
Almanya, Azerbaycan’dir. Turkiye'nin ilag ihracati yaptidi ilk 10 Ulke, ilag ihracatinin %61’ini olustururken,
ilk 20 Ulkenin pay1 %74 olmustur.

Ar-Ge, Klinik Arastirma: Gelecek Potansiyeli

2024 yilinda 172 endiistri destekli klinik arastirma baslayan Tiirkiye 20. sirada yer almistir. ilag pazari
blyUklugu olarak Turkiye'nin gerisinde olan Belgika, Hollanda, Tayvan, Cekya ve Macaristan gibi tlkelerin
klinik arastirma siralamasinda Turkiye’nin Uzerinde yer aldigi1 gérilmektedir. Ayrica klinik arastirma
sayllarinin Ulkelerde nifus, GSYH ve pazar blyukligine oranla incelenmesi sonucunda Turkiye’'deki
mevcut klinik arastirma sayisinin artis potansiyelinin oldugu gérilmektedir.



1. SAGLIK SEKTORU GOSTERGELERI

Saglhik Harcamalari

Tarkiye, 2.103 dolar ile OECD (lkeleri arasinda kisi basi cari saglik harcamasi en disiik olan Ulkelerden

biridir. Turkiye’de kigi basina diisen cari saglik harcamalarinin Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) igindeki

payi %4,3 iken, OECD ortalamasi %9,1’dir. Cari saghk harcamalarinin GSYH icerisindeki payi Tulrkiye'de

2000 yilinda %4,6 iken OECD ortalamasi %7,1°di. Turkiye ve OECD ortalamasi arasindaki farkin yillar

icinde arttig1 gorulmektedir.

Saglik harcamalari finansmaninda kamu harcamalarinin agirlikta oldugu bir saglik sistemine sahip olan
Turkiye’de 2023'te saglik harcamalarinin %75,9'u kamu tarafindan karsilanmistir. Tirkiye, kamu saghk

harcamalari oraninda OECD ortalamasina (%74,9) yakin olup 38 Ulke arasinda 20. sirada yer almaktadir.

OECD Ulkelerinde Kisi Basi Cari Saglik Harcamasi ve GSYH igindeki Payi
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Avustralya, Israil, Japonya, Kosta Rika, Meksika, Norveg, Portekiz, Yeni Zelanda: 2023 OECD tahmini. Diger (ilkeler: 2023 gerceklesen.
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ilag Harcamalan

Turkiye, 131 dolar ile 2024 yilinda Meksika’nin ardindan kisi basi ilag satislarinin en distk gergeklestigi
OECD iilkesi olmustur. Kisi basina diisen ilag satisinda énde gelen iilkeler ABD, Isvicre, Kanada ve
Almanya’dir. ilag satisinin GSYH'ye oranina bakildiginda OECD iilkelerinde bu deger ortalama %1,3
olmustur. Turkiye'de ilag satislarinin GSYH icindeki payr 2019-2020 yillarinda %1,1 seviyesinde
gergeklesmis ve sonraki yillarda bu oran diisiis gostererek 2024’te %0,9’a gerilemistir. ilag satiglarinin
GSYH igerisindeki payinda Turkiye’'nin, diger Ulkelerin gerisinde kaldigi gériimektedir.

OECD Ulkelerinde Kisi Basi ilag Satigi ve GSYH igindeki Payi (2024)

ABD

B
Isvicre
Turkiye I
Meksika Il

Yeni Zelanda N
Kolombiya Il

Dolar %GSYH
2500 %3,0
2250 ¢
2000 %2.5
1750
¢ %2,0
L J
1500 ¢
L J IR *
1250 so, * o e o . . %1,5
L J
L J . P
1000 R
L J
. . . ¢ %71,0
750 S
L J
500 ¢
%0,5
L J
I""" 1T
0 I %0,0
C SIS SN ISP ERILERnET
gc;,—uacacgggrz‘,,—g:ﬁg%cac%_gc:s(xugccg gegonl
SPoEelIclocless5cpEg=e8mes2s 00 Sm =
T EW CDo'_lLZC,LXWfG“-’OD' —qumOm o N
X =3 Le T=x5c=z0a® 2 OS5 o= uaw s
<z < S »=E - B IZgVs
[a) = %< =
.CE -l

B Kisi basina dusenilac satisi @ Ilac satislarinin GSYH'ye orani

Kaynak: IQVIA analizi; IQVIA Market Prognosis 2025-2029, OECD Nufus Tahminleri, World Bank
Not: Kosta Rika ilag pazari verisi bulunmamaktadir.

OECD veri tabaninda toplam ilag harcamalarina ait finansman kirihmi verisi Turkiye igin
bulunmamaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan paylasilan Saglik Harcamalari
istatistikleri'ne gore, Tirkiye'de 2023 yilinda “Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar” altinda
tanimlanan saglik harcamalarinin %70,4’G kamu tarafindan karsilanmistir.

Hekim ve Hemsire Sayilari

2024 verilerine gore, 1000 kisiye dusen hekim sayisi, Avrupa ulkelerinde genellikle 3 ila 5 arasinda
degisirken Tlrkiye 2,4 ile OECD ortalamasi 3,9'un gerisinde kalmaktadir.

Ulkelere gdére hemsire sayilarina bakildiginda Turkiye’de her 1000 kisiye 2,9 hemsire diiserken, OECD
Ulkelerinde ortalama olarak 1000 kisiye 9,2 hemsire dismektedir.



Hastane ve Hasta Yatagi Kapasitesi

Ulkelere gore aktif durumdaki hastane sayilari ve yatak kapasiteleri kiyaslandiginda, birim niifusa diisen
en ylksek hastane ve yatak sayisi orani ile Gliney Kore ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye’de 1000 kisi
basina disen yatak sayisi 2015’ten bu yana %15 artis gostererek 3,1 olmustur. Turkiye’'nin nifus basina
diisen yatak sayisinda ispanya, italya gibi Avrupa iilkelerine yakin oldugu ancak saglk personeli
sayisinda geride kaldigi gériimektedir.

Dogusta Yasam Beklentisi

Ulkelerdeki saglik statiisiiniin dnemli géstergelerinden biri olan yasam siirelerine bakildiginda, Tirkiye'de
dogusta beklenen yasam siresi 77,3 yil, OECD (lkeleri ortalamasi ise 81,1 yildir. Yasam stiresinin en
yiiksek oldugu OECD iilkesi 84,3 ile isvigre, en diisiik oldugu (ilke ise 75,5 ile Meksika olmustur. Son 40
yilda dogusta yasam beklentisinde en yiksek artigi gésteren tlke Turkiye olmustur.

Oliim Oranlan

Temel saglik gostergelerinden birim nifus iginde toplam 6lim oranina bakildiginda, en disik toplam
8lim oranina sahip tilkeler Japonya, isvigre ve Liiksemburg’dur. OECD’de Tiirkiye icin paylasilan son
veriye gore, 2023 yilinda Turkiye’de 100 bin nifusta kaydedilen 6lim sayisi 1031 olmustur. Bununla
birlikte OECD (lkeleri ortalamasi 858’dir.

Olim nedenlerine bakildiginda, Tirkiye’de 100 bin kisiden 140"l kanser nedeniyle, 380’i dolagim sistemi
hastaliklari nedeniyle hayatini kaybetmektedir. Kanser kaynakli 6liimlerin OECD (ulkelerinde 100 bin
kiside 192 oldugu ve bu oranin Tlrkiye’'de diger Ulkelere gore daha dusuk oldugu gézlenmektedir.

Bir yas altindaki bebeklerin 61im oranlarina bakildiginda Avrupa Ulkelerinde bir yilda 1000 bebekte
kaydedilen 6lim orani genellikle 1 ila 4 arasindadir. TUrkiye bebek dlimlerinde, 2023 yilina ait 9,8 oran
ile OECD {lkeleri icinde Kolombiya ve Meksika'nin ardindan en yiksek bebek 6lim oranina sahip tlkedir.
Bir yas ve altindaki 1000 bebekte 6lim orani OECD {Ulkelerinde ortalama 4,1°dir.

2. KURESEL ILAG PAZARI GOSTERGELERI

Kiiresel ilag Pazan Biiyiikliigii

2019-2024 yillar1 arasinda %6,5 yillik bilesik blyime orani ile blylyen kuresel ilag pazari, 2024 yilinda
onceki yila gére %7,1 blylyerek 1.750 milyar dolar satis hacmine ulagmistir. Ulkelerin 2024 yili ilag
pazari buyukliklerine bakildiginda 812,5 milyar dolar ile ABD en buyUk ila¢ pazarina sahip tlke olup
kiresel ilag pazarinin %46’sini olusturmaktadir. ABD’yi 165,9 milyar dolar ile Cin takip etmektedir. Turkiye
11,5 milyar dolarlik ilag pazari bayukligu ile 19. sirada yer almaktadir. Turkiye ila¢ pazari 2024 yilinda
yerel para birimine goére %54,5 blyurken dolar bazinda kaydedilen biylime %11,9 olmustur. 2024 yilinda
onceki yila gére en hizli blyime gosteren pazarlar Polonya, Suudi Arabistan, Arjantin olurken Japonya
ve Guney Kore kigulme kaydetmistir.

Kiiresel ilag Pazarinda ilk 50 Sirketin Ulkelerdeki Pazar Payi

Dunyada ilag pazari satiglarinda ilk 50 sirada yer alan sirketlerin Glkelerdeki pazar paylari incelendiginde
bu sirketlerin adirlikli olarak yenilik¢i ilaglar gelistiren inovatif sirketler oldugu goértlmektedir. Belirlenen
sirketler 2024’te ABD ilag pazari satislarinin %88’ini olusturmustur. Turkiye'ye bakildiginda, kiresel ilag
pazarinda satisa gore ilk 50 sirketin, Turkiye ila¢ pazarindaki payinin %48 oldugu goértlmektedir. Turkiye
bu oran ile Meksika (%43) ve Rusya (%48) gibi Ulkelere yakin bir 6zellik gdstermistir.



Patent Korumali ilag Pazan

Patent korumasi, ila¢ sirketlerinin yeni gelistirdikleri tedaviler Gzerinde mulkiyet haklarini koruyan ve
arastirmaci firmalara rekabet avantaji saglayan haklardir. ABD basta olmak Uzere ilag gelistirme
faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestigi gelismis ulkelerde, patent korumali Grtnlerin toplam ilag pazari
icindeki pay! diger Ulkelere kiyasla daha yuksektir. OECD Ulkelerinde 2024 yilinda patent korumal
artnlerin ilag pazari igindeki payina bakildiginda en yiksek oran %67 ile ABD’de olurken bu oran AB
Ulkelerinde genellikle %40 ila %60 arasinda degismektedir. Turkiye’de 2024 yilinda ilag pazari
bayudkligunin yaklasik %16’sini patent korumali Urdnler olusturmustur. Turkiye bu oran ile birgok gelismis
Ulkenin yani sira Polonya, Yunanistan gibi Ulkelerin gerisinde kalmaktadir.

Turkiye’de 2024 yilinda patent korumasi devam eden urunlerin tedavi alanlarina dagilimina bakildiginda,
satig degerinin yaklasik %68’i onkoloji alanindaki tedavilerden gelmektedir.

Biyoteknolojik ilag Pazar

Biyoteknolojik ilaglar, rekombinant DNA teknolojisi ile canli hiicrelerden elde edilen, blylk ve kompleks
yapida molekiillerdir. Bazi enzim, hormon, kan triinQ, asi, monoklonal antikor gibi Grtinler bu grupta yer
almaktadir. TUrkiye ilag pazarinda 2024 yilinda 134 adet referans biyoteknolojik ve 27 adet biyobenzer
olmak Uzere toplam 161 biyoteknolojik ilacin satisi bulunmaktadir. 2024 yilinda Turkiye’de biyoteknolojik
drtinlerin toplam satisi 1,9 milyar dolar olmustur.

Turkiye’de 2024 yilinda ilag pazari satiglarinin %17’sini biyoteknolojik ilaglar olustururken, bu oran AB4
ulkeleri ve Birlesik Krallik'in dahil oldugu 5 tlkede ortalama %34 olmustur.

Biyoteknolojik Pazarin Toplam ilag Pazari igindeki Payi (2024)
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Kaynak: IQVIA analizi; Not: Toplam biyoteknolojik pazar referans biyoteknolojik ve biyobenzer triinleri kapsamaktadir.

ilag Sektériinde Gergeklesen Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar

Kuresel ilag sektoriinde gerceklesen stratejik ortaklik, birlesme ve satin almalar sektériin dinamik yapisini
sekillendirmektedir. ilag sirketleri genellikle portfdylerini genisletmek, Ar-Ge faaliyetlerini gliglendirmek
veya yeni pazarlara giris yapmak amaciyla birlesme ve satin alma girisimlerinde bulunmaktadir.



Kuresel ilag sektoriinde son 10 yilda gergeklesen en buyuk birlesme ve satin almalar verilmistir. Onkoloji
ve immunoloji alaninda yenilikgi tedaviler gelistiren Celgene’in, 2019 yilinda ABD merkezli ilag sirketi
Bristol-Myers Squibb tarafindan 80,3 milyar dolara satin alinmasi, son 10 yilda gergeklesen en ylksek
degerli anlasma olarak kaydedilmistir. 2024’'te BMS’in psikiyatri ve néroloji alanlarinda yenilikci tedaviler
gelistiren biyoteknoloji firmasi Karuna Therapeutics'i 13,8 milyar dolara satin almasi ve 2025’te Johnson
& Johnson'in Intracellular Therapies’i 13,9 milyar dolar karsiliginda biinyesine katarak néroloji portféyinu
gugclendirmesi son dénemde ilag¢ sektériinde gergeklesen iki biyuk satin alma olmustur.

2012 yilinda Mustafa Nevzat ilag’in ABD merkezli ila¢ sirketi Amgen tarafindan 669 milyon dolara satin
alinmasi, Turkiye ila¢ sektoru tarihinde gergeklesen en yuksek degerli anlasma olmustur. Daha sonra
Gensenta ilag ismini alan Mustafa Nevzat ilag, 2022 yilinda 135 milyon dolar degerindeki satin almayla
birlikte Eczacibasi grubuna dahil olmustur.

Kiiresel ilag Sektériinde Son 10 Yilda Gergeklesen ilk 25 Birlesme ve Satin Alma

HEDEF SIRKET YATIRIMCI ANLASMA
DEGERI
(MILYAR
DOLAR)
2019 Celgene Bristol-Myers Squibb 80,3
2015 Allergan Actavis 77,0
2020 Allergan AbbVie 64,1
2019 Shire Takeda 58,2
2023 Seagen Pfizer 43,4
2021 Alexion AstraZeneca 411
2016 Actavis Generics Teva 40,5
2016 Baxalta Shire 32,0
2017 Actelion Pharmaceuticals Johnson&Johnson 29,6
2023 Horizon Therapeutics Amgen 27,8
2015 Pharmacyclics AbbVie 20,8
2020 Cytiva Danaher 20,7
2020 Immunomedics Gilead Sciences 20,6
2015 Sigma-Aldrich Merck 17,0
2015 GlaxoSmithKline (Onkoloji) Novartis 16,0
2016 Medivation Pfizer 14,3
2025 Intracellular Therapies Johnson & Johnson 13,9
2024 Karuna Therapeutics Bristol-Myers Squibb 13,8
2020 MyoKardia Bristol-Myers Squibb 13,1
2022 Biohaven Pfizer 13,0
2016 Meda Mylan 12,6
2020 Mylan Pfizer 12,0
2022 CSL Vifor CSL 11,7
2018 Bioverativ Therapeutics Sanofi 11,6
2021 Acceleron Pharma Merck & Co. 11,5

Kaynak: Pitchbook

Not: Son 10 yilda gergeklesen, anlasma degeri aciklanan ilk 25 anlagsma gosterilmistir.




3. TURKIYE ILAG PAZARI GOSTERGELERI

Tarkiye, Ulkedeki gelismis saglik altyapisi, tani ve tedavi imkanlarindaki gelismeler, artan saglik bilinci,
aldigi go¢ ve hizl nifus artisi gibi faktorlerin etkisiyle ila¢ sektorl icin gelismekte olan pazarlar arasinda
yer alan dnemli Ulkelerden biridir.

Tiirkiye ilag Pazarinin Diger Ulkelerle Karsilastirmasi

Tarkiye ilag pazari performansini diger Ulkeler ile kiyaslamak tzere fiyatlandirma mevzuatindaki referans
Ulkelere ilaveten, pazar ve niifus blyUkligu parametreleri dikkate alinarak Almanya, Birlesik Krallik,
Polonya ve Bulgaristan belirlenmistir. Secilen Glkeler arasinda en buytk ilag pazari olan Almanya’da,
2024 yilinda ilag pazar buyukltga 69,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. TUrkiye'de ise 2024 yilinda
ilag pazari buyuklaga 11,5 milyar dolar olmustur. Turkiye, ilag pazari blyUkligu siralamasinda
Yunanistan, Portekiz gibi Ulkelerin 6ninde yer alirken, nifus bakimindan daha benzer oldugu Almanya,
Fransa gibi Ulkelerin gerisinde kalmaktadir.

Turkiye ilag pazari, 2024 yilinda dolar bazinda %11,5 bluyumdstir. Segilen Ulkelerde en yiksek bluylime
kaydeden (lke %21,4 ile Polonya olmustur. Birlesik Krallik, ispanya, Portekiz ve Bulgaristan ilag
pazarlarinda da son yil ¢ift haneli blylime oranlarina ulasiimistir

Segilen Ulkelerdeki ilag Pazan Biiyiikliigii ve Bilyiime Performansi

2024 2023-24 DEGER 2023-24 KUTU

(MILYAR BUYUME % BUYUME %

DOLAR)
Almanya 69,8 7,8 1,5
Fransa* 491 5,3 2,2
Birlesik Krallik 453 10,7 4,0
italya* 449 9,1 1,7
ispanya* 35,5 10,0 -1,9
Polonya 13,8 21,4 1,9
Turkiye 11,5 11,9 -3,5
Yunanistan* 7.1 7,0 -0,4
Portekiz* 5,8 11,9 111
Bulgaristan 29 13,9 1,6

Kaynak: IQVIA Market Prognosis 2025-2029, Not: Kutu biiyime oranlari denetlenen pazar satiglari tizerinden hesaplanmistir.
*Turkiye ilag fiyatlandirma mevzuatinda yer alan referans ulkeler

Tiirkiye ilag Pazar Geligimi

Tarkiye ila¢ pazari, 2024 yilinda eczane kanalinda 315 milyar TL, hastane kanalinda 43 milyar TL satis
degerine ulagsmistir. Denetlenmeyen satis tahminleri de dahil edildiginde, Turkiye’de toplam ilag pazari
2024 yilinda lokal para biriminde dnceki yila gore %54,5 artis kaydederek yaklasik 376 milyar TL
bayudklige ulasmistir. Gézlenen ylksek buylimede fiyat artislarinin dnemli etkisi bulunmaktadir.



Tiirkiye ilag Pazar Satig Degeri (2020-2024)
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Kaynak: IQVIA Market Prognosis 2025-2029
Eczane ve hastane kanalinin dahil oldugu toplam denetimli ilag pazari, kutu 6lgeginde 2024 yilinda
onceki yila gore %3,5 kigilerek 2,8 milyar kutu hacme dismustir.

Tiirkiye ilag Pazan Kutu Satiglar (2020-2024)
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Kaynak: IQVIA Eczane & Hastane Veri Tabani

Tiirkiye ilag Pazan Biiyiimesine Etki Eden Faktorler

2024 yilinda Turkiye'de eczane ve hastane kanalinin dahil oldugu toplam denetimli ila¢ pazarinda
g6zlenen 126 milyar TL degerindeki buyimede etkisi olan faktérler incelendiginde fiyat artisinin
biyumeye katkisi %90,6 (114,2 milyar TL) olmustur. 2024 yilinda toplam ila¢ pazari kutu dlgeginde
kicllse de, pazardaki yuksek fiyath Granlerin kutu artisi, pazar buyimesinin %5,8’ine (7,3 milyar TL)
katkida bulunmustur. Diger yandan pazara yeni giren urlnlerin blyumeye katkisi sinirli kalmistir. Buna
gore, Turkiye ilag pazarinda 2024 yilinda goézlenen buyimede agirlikli olarak fiyat artiglarinin etkisi vardir.



Tiirkiye ve Segilen Ulkelerde ilag Pazari Ortalama Kutu Fiyatlari

Turkiye'de yerel para biriminde ortalama kutu fiyatinin ilag kuru artislarinin etkisiyle yillar icerisinde
yukseldigi gorilmektedir. Tlrkiye ilag pazarinda ortalama kutu fiyati 2024 yilinda dnceki yila gére %60
yukselerek 126,6 TL'ye ulagsmistir.

Dolar bazinda incelendiginde, 2023 yilinda 3,3 dolar olan ortalama kutu fiyati 2024 yilinda %15 artisla 3,8
dolara ylUkselmistir. 2022 yilinda ortalama kutu fiyatinin dolarda disme nedeni olarak 2021 yili sonunda
dolar kurunda baglayan hizli yikselis trendi ve ilgili ddnemde uygulanan ilag kuru gliincellemelerinin
doévizde yasanan ani yikselisin hizina yetisememesi gosterilebilir.

ilag fiyatlarinin belirlenmesinde uygulanan farkli politikalar, iilkelerdeki ortalama ilag fiyatlarinin da farkli
seviyelerde olmasina neden olmaktadir. Segcilen Ulkeler arasinda ilag pazarinda ortalama fiyat seviyesinin
en ylksek oldugu llke Birlesik Krallik’'tir. 2024 yilinda ortalama kutu fiyati 3,8 dolar olan Turkiye'de ise
ilag fiyatlar1 diger Ulkelerdeki fiyat seviyelerinin oldukga altinda kalmaktadir. Bu durumun nedenleri
arasinda referans fiyat sistemi, ila¢ fiyatlamasinda kullanilan sabit avro kuru uygulamasi, zorunlu kamu
iskontolari ve yuksek maliyetli yenilik¢i tedavilerin pazara geg erisimi gibi etkenler sayilabilir.

Tiirkiye’ de ilag Satiglarinin Fiyat Baremlerine Gére Dagilimi

Turkiye’de ilaglarin geri 6deme fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan iskonto oranlari, Saglik Uygulama
Tebligi’'nde belirtilen Grtin grubu ve Urlnlerin depocuya satis fiyatina gére diizenlenmektedir. Fiyat
baremlerine gore dort grup bulunmaktadir. Depocuya satis fiyati 112,59 TL ve lzeri olan Grinler 2024
yilinda toplam ilag pazarinin %73’lGnl olusturmustur. Satiglarin gogunlugunun yer aldigi bu grubun alt
kirlhmina bakildiginda, fiyati 5.000 TL Uzerinde olan Urinlerin toplam ilag pazari satiglarinin yaklasik
%28’ini, 20.000 TL Gzeri olan Urtnlerin ise pazardaki satislarin %18’ini olusturdugu goérilmektedir.

Tiirkiye’de Patent Durumuna Gére ilag Fiyatlari

2024 yilinda Turkiye’'de patent korumasi devam eden ilaglarin ortalama net fiyati 2662 TL olarak
hesaplanmigtir. Hacim olarak pazarin gogunlugunu olusturan patent korumasi bulunmayan diger
Urtnlerin ortalama net fiyati 107 TL ve toplam pazarda ortalama net fiyat 127 TL olmustur.

Yenilikgi Tedavilere Erisim istatistikleri

IQVIA tarafindan hazirlanan W.A.l.T. 2024 raporunda, 2020-2023 yillari arasinda Avrupa ilag Ajansi
(EMA) tarafindan ruhsat onayi alan ve ¢alisma kapsaminda yenilik¢i olarak belirlenen tedavilerin, Ocak
2025 itibari ile farkl Glkelerdeki erisim oranlari incelenmistir. Erisilebilir ilaglar belirlenirken ilacin Glkede
kamu geri 6demesinde olmasi esas alinmistir. Alternatif geri 6deme anlagmalari, tedavi basamagi veya
diger geri 6deme kosullarinin bulundugu kisitli geri 6demeler de erigilebilir kapsamda degerlendirilmigtir.

2020-2023 yillari arasinda EMA’dan ruhsat onayi alan 173 yenilik¢i tedavi degerlendirilmistir. Bu
tedavilerin Ulkelerdeki erisim oranlari incelendiginde, 156 ilacin erisilebildigi Almanya %90 erigim orani ile
ilk sirada yer almig, onu takip eden italya, Avusturya, isvigre gibi gelismis Ulkelerde yenilikgi ilaglara erigim
orani %70’in Uzerinde olmustur. Calisma kapsaminda incelenen yenilik¢i tedavilerden 6’sina erigim
saglanabilen Turkiye, %3 erisim orani ile incelenen Ulkeler arasinda erigimin en dusuk oldugu Ulke
olmustur



Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar

Turkiye, AB’nin nadir hastalik tanimini esas almaktadir. 5 milyondan fazla nadir hastaliga sahip bireyin
oldugu tahmin edilen Turkiye'de, yliksek akraba evliligi orani nedeniyle nadir hastaliklarin gérilme
sikh@inin Avrupa Ulkelerinden yiksek oldugu dustuntlmektedir. Avrupa’da yaklasik 30 milyon, dinya
genelindeyse yaklasik 300 milyon kisinin nadir hastaliklardan etkilendigi tahmin edilmektedir. Dinyanin
pek cok Ulkesinde sinirli sayida hastaya hitap eden tedaviler “yetim ilag” olarak tanimlanmis, bu ilaglarin
Ar-Ge faaliyetleri ve pazara erisim sulregleri ¢esitli yasal dlizenlemelerle desteklenmistir. Tlrkiye'de yetim
ilaclara yonelik bir yasal dizenleme hayata geciriimemigtir. W.A.I.T. ¢galismasinda, 2020-2023 yillar
arasinda EMA tarafindan ruhsat onayi almis 66 yetim ilac bulunmaktadir. ilgili tedaviler arasinda 2024
yilinda Turkiye’de geri ddemeli erisim saglanabilen 1 ilag bulunmaktadir.

Dijital Saghk ve Teletip

Teletip kullanimi, Covid-19 salginindan énce ¢gogu OECD tlkesinde sinirli iken, 2020'nin baslarinda
pandeminin ylz ytze saglik hizmetlerini blylk 6lglide kesintiye ugratmasinin ardindan, htkimetler
tarafindan tesvik edilmeye baslanmistir. Tirkiye’de énceki dénemlerde muayeneler hastanin fiziksel
olarak bulunmasini gerektirirken, Saglik Bakanligi tarafindan 2022 yili Subat ayinda yayimlanan
yonetmelik ile uzaktan saglik hizmetleri sunumunun ¢ergevesi belirlenmistir.

Son olarak, 21 Nisan 2024 tarihinde Saglik Uygulama Tebligi'nde yapilan degisiklik dogrultusunda
uzaktan saglik hizmetleri Genel Saglik Sigortasi geri 6deme listesine alinmistir. Buna gore, Saglik
Bakanligina bagl ikinci ve Gg¢lncu basamak saglik kurumlarinda ve mesai saatleri icinde uzman
hekimlerce verilen saglik hizmetleri geri 6deme kapsamina alinmistir. Turkiye'de uzaktan saglik hizmetleri
alaninda yapilan mevzuat glincellemeleri ile baglayan suregte, uzaktan tedavi hizmetlerinin kullaniminin
kademeli olarak yayginlasmasi beklenmektedir.

EKLER
ilag Fiyatlandiriimasinda Kullanilan Dénemsel Avro Degeri

Tarkiye'de ilag fiyatlar sabit kur kullanilarak hesaplanmaktadir. Mevzuata goére ilaglarin
fiyatlandiriimasinda kullanilacak donemsel avro degeri, bir dnceki yilin ortalama avro kurunun %60’
alinarak hesaplanmaktadir (2018 yilina kadar %70) ve her yil giincellenmektedir. DAviz kurundaki hizli
yukselis nedeniyle, 2022 ve 2023 yillarinda sabit ilag kuru yilda birden daha sik giincellenmistir. Son
glncellemenin oldudu 24 Ekim 2024’te sabit ilag kuru degeri glincel kur degerinin %58,7’si olarak
hesaplanmistir. Sabit ilag kurunun, guincel kurun altinda kalmasi, ila¢ tedarikinde sorunlar yaratmaktadir.
Bu durum, kritik ilaclarin bulunabilirliginde risk olusturdugu gibi orta ve uzun vadede yenilik¢i ilaglarin
Tarkiye'ye gelmesini de olumsuz etkilemektedir. Giincel kur ve sabit ila¢ kuru arasindaki makasin ytksek
olmasi yalnizca ithalatgi firmalari degil, Gretim maliyetlerinin ylkselmesiyle birlikte yerli ilag Ureticilerini de
olumsuz etkilemektedir.
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Sekil 1: ilag Fiyatlandirimasinda Kullanilan Dénemsel Avro Degeri ve Giincel Avro Kuru (TL)
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Kaynak: IQVIA analizi; TCMB, TITCK

Guncel Avro kuru aylik ortalama satis kurudur. Dénemsel avro degeri giincelleme tarihleri: Subat 2018, Subat 2019, Subat 2020, Subat 2021, Subat
2022, Temmuz 2022, Aralik 2022, Temmuz 2023, Aralik 2023; Ekim 2024.

4. URETIM

Turkiye'de referans ve esdeger ilag Uretiminin yaninda sinirl olarak etkin madde Uretimi de yapiimaktadir.
ilag Uretiminde ise, ileri teknoloji gerektirmesi ya da tilkede az miktarda tiiketiimesi gibi sebeplerle
Turkiye'de Uretilemeyen ilaglar bulunmaktadir. TUIK verilerine gére “Temel Eczacilik Urlinlerinin ve

Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati” sektdriinin tretim degeri 2024 yilinda 259 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda Turkiye ilag pazarinin kutu dlgeginde %90’in1, deger dlcedinde ise %57’sini yerli Gretim
ilaglar olusturmustur. Yerli Uretilen ilaglarin 6zellikle 2022 yili itibariyle hem kutu hem de degerde pazar
payini artirdigi gézlenmektedir. Yerli Gretim kutu satiglari, 2024’te dnceki yila goére %1,8 kugulerek 2,5
milyar kutuya gerilemistir. Deger bazinda bakildiginda ise, yerli Uretilen ilaglar son yil %54 bliylime
gOstererek 202,7 milyar TL satis buyuklagine ulasmistir. 2024 yilinda Turkiye ila¢ pazarinda yerli Gretim
ilag satiglarinin yaklasik %37’sini (~74,5 milyar TL) referans ilaglar olustururken, yerli tretilen referans ilag
satiglari dederde 6nceki yila gore %56 biyime gostermistir.

Diger yandan Turkiye’de yerli Uretilen biyobenzer ilaclar (Epoetin alfa, filgrastim, infliximab, insulin
glargine, trastuzumab) 2024 yilinda 1,5 milyar TL'lik satis olusturmustur. Biyobenzer trunlerin 5,2 milyar
TL, toplam biyoteknolojik pazarin ise 62,6 milyar TL buyuklige ulastigi Turkiye’de, biyoteknolojik ilag
pazarinda yerli Uretimin limitli kaldig1 gértilmektedir

11



TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerine gére 2024 yilinda, Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacilia
iliskin Malzemelerin imalati grubunda bulunan girisim sayisi 908 ve galisan sayisi 50.205'dir. Agustos
2025 itibariyle, Tirkiye’de TITCK tarafindan onayh 101 ilag Uretim tesisi, 9 radyofarmasétik lretim tesisi,
14 ham madde Uretim tesisi, 4 geleneksel bitkisel tibbi trlin ve 4 6zel tibbi amagl diyet gida Uretim tesisi
faaliyet gdstermektedir. istanbul Sanayi Odasrnin yayimladigi 2024 verilerine gére, Tirkiye’'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 9, Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 6 olmak {izere ilk
1000’de toplam 15 ilag firmasi bulunmaktadir.

5. DIS TICARET

ilag ve eczacilik Uriinlerini tanimlamak igin, Armonize Sistem altinda belirlenen 2936, 2937, 2938, 2939,
2941, 3001, 3002, 3003, 3004, 3006 HS kodlari analize dahil edilmistir. ilaclar, antibiyotikler, kan Griinleri,
serum ve asllar, vitaminler, hormon ve turevleri, glikozitler, bitkisel alkaloidler ilgili kodlar altinda bulunan
artn gruplaridir.

2024 yilinda kuresel ilag ihracati 954 milyar dolara ulasmis olup ilk 10 ihracatgi Ulke, toplam ihracatin
%76’sini olugturmustur. Almanya, isvigre ve irlanda diinya capinda en gok ilag ihracati yapan ilk 3 ilke
olurken Turkiye gegen seneye gore bir sira gerileyerek 29. sirada yer almistir. Dlnyada ilag ihracatinda
ilk siralara yerlesen Ulkelerin ayni zamanda en ¢ok ilag Ar-Ge harcamasi yapan ve fikri mulkiyet
haklarinin gugli sekilde korundugu ulkeler oldugu géze carpmaktadir. Aldigi yatirimlar ile ilag ihracatinda
son 5 yilda ortalama %36 blylime kaydeden Slovenya, listede 10. siraya yukselmistir.

2024 yilinda kiiresel ilag ithalatinda énde gelen ilk 3 iilke ABD, Almanya ve isvigre olmustur. Gelismis
ulkeler, genellikle birbirlerinden ilag ithalati yapmakta olup, gelismekte olan Ulkelerden yaptiklari ithalat
oldukca sinirhdir. Gelismekte olan Ulkelerdeki sinirli ilag Gretim kapasitesi ve teknolojik altyapinin uygun
olmamasi gibi etkenler bu durumun nedenleri arasinda g0sterilebilir.

Turkiye’de 2024 yilinda ilag sektori ihracat degeri, dnceki yila gére %3 artigla 2,3 milyar dolara
yukselmistir. Tarkiye'nin ila¢ sektorl ithalati ise 2024'te yillik bazda %8 artigla yaklasik 5,8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. TUrkiye ila¢ sektoru ithalatinda 6n plana ¢ikan Grtn gruplarinin agirlikli olarak bazi
asltlar, kan Urunleri, insdlinler, onkoloji Urdnleri ile referans biyoteknolojik Grtinler oldugu gorulmektedir.

Turkiye'de ilag ihracat miktari 2020-2024 yillari arasinda %11,7 bilesik yillik buytime oraniyla artis
gOstermis ve 2024 yilinda 6nceki yila gore %12,1 artigla 87,1 milyon kilograma ulagmisgtir. Kilogram basi
ilag ihracat fiyati ise 2024 yilinda 6nceki yila gére %8 azalarak 26,1 dolar seviyesinde gergeklesmistir.
ilag sektorl ihracatinda tilkelere gére kilogram fiyatlari incelendiginde, Tirkiye'nin 26 dolarlik kilogram
fiyati ile birgok Avrupa Ulkesine gore daha disik ihracat fiyat seviyesine sahip oldugu goérilmektedir.

Tarkiye 2024 yilinda Ortadogu, Asya ve Avrupa Ulkeleri agirlikta olmak Uzere 175 Ulkeye toplam 2,3
milyar dolar ilag ihracati gerceklestirmistir. Tlrkiye'nin ilag ihracati yaptidi tUlkeler arasinda 427 milyon
dolarla Macaristan ilk sirada yer alirken, diger dnde gelen (lkeler Giiney Kore, Giircistan, Irak, iran,
Kibris, Polonya, Bulgaristan, Aimanya, Azerbaycan’dir. Turkiye’nin ilag ihracati yaptigi ilkk 10 ulke, ilag
ihracatinin %61’ini olustururken, ilk 20 tlkenin payi %74 olmustur.

Turkiye 2024’te 108 Ulkeden toplam 5,8 milyar dolarlik ilag ithalati gerceklestirmistir. Ar-Ge ve
inovasyonun gugli oldugu ABD, Almanya ve diger gelismis Avrupa Ulkeleri, Turkiye ilag sektoru
ithalatinda énemli bir paya sahiptir. ilk sirada yer alan Aimanya 1.034 milyon dolar ile Tirkiye’nin ilag
ithalatinin %18’ini olugturmaktadir. Aimanya’yi sirasiyla ABD, irlanda ve isvigre takip etmektedir.
Turkiye’de 2024 yili ilag sektoru ithalatini olugturan ilk 10 Glkenin payi %81, ilk 20 ulkenin pay1 %97
olmustur.
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6. YATIRIM

OECD veri tabaninda ilag endustrisine yonelik yatirim verisi agiklanan tlke sayisi sinirli olmakla birlikte,
DYY verisi bulunan Ulkeler incelendiginde 2023 yilinda 7 milyar dolar DYY ¢ikisi ile ABD, ilag
endustrisinde diger Ulkelere en ¢ok yatirim yapan tlke konumundadir. 2023’de ilag endUstrisinde 1 milyar
dolarin Gizerinde DYY cikisi bulunan diger tilkeler italya ve israil’dir. Tirkiye'deki sirketler ilag sektoriinde
2023 yilinda 5 milyon dolar DYY cikisi gergeklestirmistir. OECD veri tabaninda DYY verisi bulunan
ulkelerde 2021-2023 yillari arasinda ilag endUstrisinde gergeklesen DYY girislerine bakildiginda, kiresel
ilag sektorinde lider olan ve ¢ok uluslu ilag sirketlerinin birgogunun merkezine ev sahipligi yapan ABD 31
milyar dolar DYY girisi ile 2023 yilinda ilag endUstrisine en ¢ok yabanci yatirim ¢eken tlke olmustur. 2023
yilinda ilag sektériine yatirrm geken diger 6nde gelen pazarlar Belgika, isveg ve Italya olmustur. Agiklanan
glncel verilere gore, Turkiye’de ila¢ endistrisine yapilan DYY 2021°de 98 milyon dolar, 2023’'te 160
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ancak 2022’de 145 milyon dolar yabanci yatirimin Ulkeden ayrildigi
gorulmektedir.

Turkiye ilag endustrisindeki yillar icinde DYY akisina bakildiginda, 2015 yilinda eczacilik ve ilag tranleri
imalatinin Glkede oncelikli yatirrmlar kapsamina alinmasiyla, ayni yil endustrideki DYY girisi de hizla
artmistir. Covid-19 pandemisi, 2020 yilinda Turkiye ve diinyada toplam DYY girisinde énemli bir diistse
neden olmus ancak diger endustrilerin aksine ilag endustrisinde pandemi dénemi yatirimlarinin etkisiyle
DYY girisinde dnemli bir artis gérilmustur. Turkiye ilag endUstrisinde DYY c¢ikisi da pandemi doneminde
artis gostermistir. Glincel duruma bakildiginda, 2023 yilinda 160 milyon dolar degerinde DYY’nin Ulkeye
girdigi, bunun yaninda Turkiye’de yerlesik sirketler tarafindan diger Ulkelerin ilag endustrilerine yapilan
yatirimlarin 5 milyon dolar oldugu gorilmektedir

7. AR-GE FAALIYETLERI

Ar-Ge Deger Zinciri ve Suregleri

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisiyle ilag endustrisinde Ar-Ge alanindaki egilimler zaman iginde
degisim gostermistir. Kuresel buyuk ilag sirketlerinin ¢galismalarina ek olarak, girisimler ve daha kiguk
Olcekli biyoteknoloji sirketleri ilag Ar-Ge stireglerinde etkin rol oynamaya baslamistir. IQVIA tarafindan
hazirlanan Kuresel Ar-Ge Trendleri 2025 raporuna goére, 2024 yilinda ABD’de piyasaya ¢ikan yeni
molekillerin %85'i gelismekte olan biyofarma sirketleri tarafindan gelistiriimistir. Bu oranin yillar igindeki
degisimine bakilirsa, ABD’de 2020 — 2024 yillari arasinda gerceklesen yeni molekul lansmanlarinin
%59'u gelismekte olan biyofarma sirketleri tarafindan gergeklestirilirken 2015 - 2019 yillari arasindaki
oranin %53 oldugu gérilmektedir. Bu durum, gelismekte olan biyofarma sirketleri tarafindan pazara
ulastirilan inovasyonun yillar igerisinde arttigini géstermektedir.

Bu trende paralel olarak, ila¢ sirketleri daha kucik 6lcekteki biyoteknoloji sirketlerini satin alarak
portfylerini gliclendirmeye devam etmektedir. 2024°ln en ylksek degerli anlagsmasi, Alpine Immune
Sciences’in Vertex tarafindan 4.9 milyar dolara satin alinmasi olmustur. 2024’te gerceklesen en buytk 10
biyofarma birlesme ve satin alma anlagsmasinin toplam degeri ise yaklasik 29 milyar dolardir.
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ilag Sektériinde Ar-Ge Harcamalar

OECD tarafindan, mali ve mali olmayan sirketlerin gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin endustrilere
gore kirtmi paylasiimaktadir. Tim endustrilerde yapilan Ar-Ge harcamalari igerisinde ilag endstrisi
payinin Ulkelere gdre kiyaslamasina bakildiginda isvigre’de endiistri destekli gerceklestirilen toplam Ar-
Ge harcamasinin %37,2’si ilag endustrisine ayrilmistir. Ar-Ge harcamalarinda ilag endustrisinin payinin
yuksek oldugu diger ulkeler Slovenya, Macaristan ve Danimarka’dir. 2022 yilinda ilag Ar-Ge faaliyetleri,
endustri destekli toplam Ar-Ge harcamalarinin igerisinde %16,7 paya sahip olan ABD, ila¢ endustrisinde
Ar-Ge yatirimi degerinin (148 milyar dolar) en yuksek gergeklestigi tlke konumundadir. Turkiye’de ise ilag
Ar-Ge harcamalarinin diger endustriler icerisindeki payi %1,7°dir.

2024 yilinda yeni baslayan klinik arastirmalar diinyanin farkl bdlgelerinden 2300’Un tzerinde sirketin
sponsorlugunda ydritiilmistir. llag Ar-Ge faaliyetlerine 6nciiliik eden ABD merkezli sirketler, 2024 yilinda
baslayan Faz 1-3 arasi klinik arastirmalarin %35’ini olustururken, Avrupa merkezli sirketlerin yeni
baslayan klinik arastirmalar igerisindeki payinin yillar i¢cerisindeki diisis trendine devam ederek son yil
%21’e geriledigi gortlmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine katilimi son 10 yilda hizla artan Cin merkezli sirketler
yeni baslayan klinik arastirmalarin %30’unu temsil etmektedir. Yeni baslayan klinik arastirmalarda
diinyada payini son 10 yilda %3’ten %30’a ¢ikaran Cin’in, son dénemde yasam bilimlerine yapilan énemli
yatinmlarin sonuglarini yansittigi goérilmektedir. 2024°’te yeni baslayan klinik arastirmalarin geri kalan %8’
ise belirtilen bolgeler disinda merkezi bulunan ilag sirketleri tarafindan yGrattimustar.

Klinik Arastirmalar

2024 yilinda baslayan endustri destekli klinik arastirma sayilarina gére ABD dinyada acik ara lider
konumdadir. Klinik arastirmalarda énde gelen diger Ulkeler arasinda Cin, ispanya, Avustralya, Almanya
bulunmaktadir. 2024 yilinda 172 endustri destekli klinik arastirma baslayan Turkiye 20. sirada yer
almistir. ilag pazar biyUkliigl olarak Tirkiye’nin gerisinde olan Belgika, Hollanda, Tayvan, Cekya ve
Macaristan’in, klinik arastirma siralamasinda Turkiye’nin tGzerinde yer aldigi gérilmektedir.

Tarkiye'de yeni baslayan endustri destekli klinik arastirma sayilarinin yillar icindeki degisimine
bakildiginda, diinyadaki trende benzer olarak, Tlrkiye’de her yil yeni baslayan klinik arastirma sayilarinda
2021 yilina kadar buyuk bir degisim gorilmemektedir. Covid-19 galismalari nedeniyle, 2021 yilinda yeni
baslayan klinik arastirma sayisi 6nceki yillarda goérilen seviyenin Gzerinde gergeklesmistir. 2024 yilinda
Tarkiye'de tim fazlarda 172 adet endustri destekli klinik arastirma baglatilirken en yiksek paya sahip faz
3 galismalarinin sayisi 116 olmustur. 2024’te Turkiye'de yeni baslayan klinik arastirmalarin %39’unu
onkoloji tedavilerinin olusturdugu goéralmastar.

2024 yilinda yeni baslayan ve Eylil 2025 tarihi itibariyle aktif olan ¢alisma sayilarina bakildiginda ilk
sirada ABD vyer alirken, AB4 Ulkeleri, Birlesik Krallik, Cin, Kanada, Avustralya, Gluney Kore gibi gelismis
ekonomi ve saglik sistemlerine sahip Ulkelerin ilk 10’da yer aldigi gorulmektedir. Turkiye, Eylul 2025
itibariyle aktif klinik arastirma sayisina gore diinyada 20. sirada yer almistir. Klinik arastirma sayisinin
nifus, GSYH ve ilag pazari buyukligune orani gibi farkli gostergeler incelendiginde, Bulgaristan,
Macaristan, Cekya, Estonya gibi orta dlgekli Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin de 6ne ¢iktigi gértimektedir.
Bu oransal siralamalarda Turkiye, toplam aktif galisma sayisi bakimindan konumuna kiyasla daha alt
siralarda yer almaktadir. TUrkiye, toplam nifusa oranla aktif klinik calisma sayisinda 46. sirada, GSYH'ye
oranla 47. sirada ve ilag pazari buyuklugine oranla 42. sirada yer almaktadir.
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Girigsim Ekosistemi ve inovasyon

"Kuresel Girisim Ekosistemi Endeksi 2025" raporuna gore Trkiye. 6nceki seneye gore 1 sira yikselerek
en iyi girisim ekosistemine sahip Ulkeler siralamasinda 39. Ulke olmustur. Calismada girisim. yatirimci ve
hizlandirici sayisi. 6zel sektor girisim yatirimlari. ¢calisan sayisi. ¢alisma kosullari. internet 6zgurligu. is
yapma kolayligi. teknoloji servislerine ulagim gibi birgok farkl kategoriye ait kriter analiz edilmistir. Bu
degerlendirmeye gore Tirkiye'deki girisim ekosistemi. Sili. Suudi Arabistan. Kibris. Bulgaristan gibi
Ulkelerle benzer puanlanmis ancak ¢ogu Avrupa ulkesinin gerisinde kalmistir

AB Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan AB Uyesi ve diger Avrupa ulkelerindeki inovasyon ve
arastirma performanslarini élgiimleyen Avrupa inovasyon Skor Tablosu verilerine gére 2025 yilinda
Tarkiye'nin inovasyon skoru 65,3 olarak belirlenmistir. AB ortalamasinin 112,6 oldugu ¢alismada Turkiye
inovasyon alaninda Slovakya, Letonya, Sirbistan gibi tlkelerle benzer performans gostermistir.
Tarkiye'nin toplam inovasyon skorunu olusturan alt basliklar incelendiginde fikri milkiyet ile bilisim
teknolojileri yatirimlarinin geri kalinan alanlar oldugu gértlmektedir

Degerlemesi 1 milyar dolari asan girisimler ‘unicorn’ olarak tanimlanmaktadir. CBInsights tarafindan
paylasilan Temmuz 2025 verilerine gore dinyada toplam 1289 ‘unicorn’ bulunmaktadir. Bunlarin iginde
saglik ve yasam bilimleri sektériinde faaliyet gosteren girisim sayisi 121°dir. Saglik sektortiinde en ¢ok
unicorn girisime ev sahipligi yapan ulkeler ABD ve Cin olurken Tlrkiye’de bu alanda unicorn girisim
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Saglik ile ilagta inovasyon ve Girisim Ekosistemi

Tarkiye’'de yeni ilag ve saglik teknolojilerinin gelistirilerek kiiresel pazarda rekabet gticinin artirilmasi
amaciyla 12. Kalkinma Plani basta olmak (zere ilgili politika belgelerinde bu alanda hedeflere yer
verilmistir. ilag ve tibbi cihaz sektérii 12. Kalkinma Plani’'nda yer alan 7 éncelikli sektdrden biridir.

Diger yandan ilag firmalari da Glkemizdeki girisimcilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla cesitli
programlar olusturarak saglik ve ilag sektoriinde gelecek vaat eden girisimlere destek sunmaktadirlar.
2024 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren girisimler (start-up) 331 adet yatirim anlagmasi gergeklestirmis
ve degeri acgiklanan yatirimlar 2.5 milyar dolara ulasmistir. 2024’te sayica en ¢ok yatirrm anlasmasi
gerceklesen sektor finans teknolojileri olurken, aligveris platformlari 1,2 milyar dolar ile en ylksek degerde
yatinm alan sektor olmustur. Saglik ve biyoteknoloji sektorlerinde yatirim alan 45 girisimin toplam yatirim
degeri 20,7 milyon dolarin Gzerinde gerceklesmistir

Dinyada ve Tiirkiye’de Saglik Alaninda Patent Sayilari

Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitii (WIPO) verilerine goére 2024 yilinda diinyada biyoteknoloji alaninda toplam
9730 adet patent alinmistir. Tlrkiye’de ise biyoteknoloji alaninda son 15 yilda toplam 224 patent
bulunmakta ve ilgili patentlerin %72’sinin 2020-2024 yillari arasinda alindidi1 gérdlmektedir. Tarkiye
biyoteknoloji patentlerinde diinyada kiguk bir pay almaktadir ancak son yillardaki patent sayisinda fark
edilir bir artis oldugu da goérulmektedir. Saglikta diger alanlara bakildiginda, Turkiye’de 2024’te medikal
teknolojide 157, ilagta 147 patent yayimlandigi gérilmektedir.
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